FICHE PROGRAMME

Rituels virtuels :

ce qui fait tenir une équipe a distance

Module adaptatif m

Plus de la moitié des salariés travaillent en hybride, et la distance fragilise ce qui tient une équipe : le lien, la
confiance, la visibilité de chacun. Ce module fait des rituels une réponse structurelle, pas un gadget
convivial : point d'équipe qui fait remonter les difficultés tét, rendez-vous qui entretiennent la connaissance
mutuelle, rituel de cléture qui protége la déconnexion. Avec un effet décisif : neutraliser le biais de proximite,
qui pénalise promotions et primes des télétravailleurs.

— OBJECTIFS PEDAGOGIQUES — DEROULE DU MODULE
o1 Installer un point d'équipe structuré qui rend le En autonomie, avec un entrainement
travail visible et fait remonter les difficultés avant adapté a 'apprenant.

qu'elles ne grossissent.

Autodiagnostic : sur 9 dimensions pour
situer ses pratiques et orienter
'entrainement.

02  Nourrir le lien humain a distance par des 1
rendez-vous dédiés : convivialité, matinale
virtuelle, cléture de journée.

03  Corriger le biais de proximité en donnant & o Vidéo d’expert : de 10 minutes, ponctuée
chacun des espaces réguliers pour montrer son de 3 pauses de réflexion.

travail et étre reconnu.
3 Mises en situation : 2 premieres

04 Faire vivre ses rituels dans la durée grace a situations sélectionnées a partir de
quatre principes : régularité, cadrage, animation I'autodiagnostic, puis 16 autres
tournante, fréquence adaptee. facultatives. Chaque réponse recoit un

retour pédagogique : ses effets et une
piste pour progresser.

— PUBLIC CONCERNE 4 Engagement daté : une action a essayer,
rédigée par I'apprenant ou choisie parmi

Manage t membres d'équipes dispersées qui o
gers et membres d'équip ispersées qui 56 eGSR

veulent rester soudés et visibles, a distance comme en

hybride. 5 Fiche mémo a télécharger : repéres clés,

® Prérequis : aucun questions, engagement, notes
personnelles et check-lists.

—— EVALUATION ET VALIDATION Seuil : 80 %

Le score prend en compte les réponses aux mises en situation, 'engagement formulé et, le cas échéant, les
activités d’apprentissage complémentaires. La validation requiert un engagement et un score d’au moins 80 %.

METHODES & MODELES SOURCES & REFERENCES
+ Sécurité psychologique — Amy Edmondson * Gallup — un salarié sur cinq (20 %) ressent souvent de la solitude au travail, 25 % chez
« Rituels d'équipe (point structuré, machine a café virtuelle, les télétravailleurs a temps plein contre 16 % en présentiel
matinale virtuelle, rituel de cléture) — issu de la pratique * Zakhour & Hadley — Harvard Business Review, « The Surprising Power of Team Rituals »
coaching Afthonios (2025), 929 participants dans 60 pays : plus de rituels = plus d'engagement et de sécurité
* 4 principes des rituels (régularité, cadrage, rotation de psychologique
I'animation, fréquence adaptée) — issu de la pratique « Enquéte 2024 (relayée par Euronews) — les salariés a distance ont 31 % de chances en
coaching Afthonios moins d'étre promus et 38 % en moins de recevoir une prime

« Insightful / Pollfish, Stress in the Workplace Report (2025) — stress professionnel,
sommeil et déconnexion
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